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Arkistolaitoksen 
tehtävä

Arkistolaki 831/1994 

4 §
”Arkistolaitoksen tehtävänä
on varmistaa kansalliseen 

kulttuuriperintöön 
kuuluvien asiakirjojen 
säilyminen ja niiden 
käytettävyys, edistää

tutkimusta sekä ohjata, 
kehittää ja tutkia 

arkistotointa.”



Visio 2015

”Arkistolaitos on asiakirjallisen tiedon 
elinkaaren hallinnan merkittävin 

kansallinen asiantuntijaorganisaatio, 
osa tutkimuksen infrastruktuuria sekä

tietopalvelulaitos, joka ottaa 
kansainvälistyvän toimintaympäristön 

huomioon toiminnassaan.”



Vision toteuttaminen

Arkistolaitoksen visio ja sidosryhmien mielikuvat

• Vastaako asiakkaiden ja yhteistyökumppaniemme kuva arkistolaitoksesta 
tavoitettamme?
• Mitä asiakkaat odottavat palveluilta – onko strategiamme asiakaslähtöinen?
• Olemmeko osanneet viestiä tavoitteistamme?

Visio ja toimintakulttuuri

• Vastaavatko toimintatapamme 
visiotamme ja strategiaamme? 

Yhteinen visio?

• Onko arkistolaitoksen visio 
aidosti yhteinen visiomme?



Strategiset tavoitteet 2015
• Kansalliseen kulttuuriperintöön kuuluvan pysyvästi 

säilytettävän asiakirjallisen tiedon säilyvyys ja 
käytettävyys on varmistettu aineiston koko elinkaaren 
ajan säilytysmuodosta riippumatta.

• Arkistolaitoksen normi- ja informaatio-ohjaus on 
selkeää, asiantuntevaa ja ajantasaista.

• Arkistolaitos on keskeinen osa humanistisen ja 
yhteiskuntatieteellisen tutkimuksen kansallista ja 
kansainvälistä infrastruktuuria. 

• Verkon kautta tarjotut tietopalvelut ovat keskeinen 
osa asiakaspalvelutoimintaa. 



Strategiset tavoitteet 2015 (2)
• Sähköisten aineistojen vastaanottoon, hallintaan ja 

säilytykseen ja käyttöön asettamiseen on riittävä
osaaminen, tarvittavat voimavarat ja 
tarkoituksenmukaiset tietojärjestelmät.

• Yksityisarkistojen hankintapolitiikka turvaa laajan, 
tasapuolisen ja riittävän aineistojen saamisen 
yhteiskunnan eri toimijoilta ja eri aikakausilta. 

• Arkistolaitoksella on tarkoituksenmukaiset ja riittävät 
toimi- ja säilytystilat, joiden rakentamisaikataulu on 
suunniteltu pitkäjänteisesti.

• Henkilökunta on motivoitunutta ja sen ammatillinen 
osaaminen on korkeatasoista arkistolaitoksen 
toiminnan kaikilla osa-alueilla.   



Strategian toteutuskeinot
• Voimavarojen kohdentaminen strategisten 

tavoitteiden mukaisesti.
• Arkistolaitoksen kehittäminen yhtenäisenä toimijana 

siten, että osaaminen ja voimavarat voidaan 
hyödyntää mahdollisimman tarkoituksenmukaisesti.

• Toimintaprosessien ja projektinhallinnan 
tehostaminen.

• Toiminnan tuottavuutta ja tuloksellisuutta lisäävä
yhteistyö strategisten kumppanien kanssa. 

• Arkistolaitoksen aseman selkeyttäminen 
julkishallinnon sähköisten aineistojen 
elinkaarihallinnan kokonaisvaltaisessa suunnittelussa.



Strategian toteutuskeinot (2)

• Toiminnan pitkäjänteinen suunnittelu ja asetettujen 
tavoitteiden järjestelmällinen seuranta toiminnan 
tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta kuvaavien mittarien ja 
arviontien avulla.

• Osaamispohjaa tukeva ja vahvistava koulutus ja 
rekrytointi. 

• Innovatiivisuutta, päämäärätietoisuutta ja 
ammatinhallintaa arvostavan ilmapiirin voimistaminen. 

• Modernin teknologian hyödyntäminen 
asiakaspalveluissa ja sisäisessä toiminnassa. 

• Vahva sisäinen ja ulkoinen viestintä.
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HMA Hämeenlinnan maakunta-arkisto

JoMA Joensuun maakunta-arkisto

JyMA Jyväskylän maakunta-arkisto

KA Kansallisarkisto

MMA Mikkelin maakunta-arkisto

OMA Oulun maakunta-arkisto

TMA Turun maakunta-arkisto

VMA Vaasan maakunta-arkisto

� Inari 
(2012)



Kasvava tilantarve

• Arkistolaitoksessa pysyvästi säilytettävän aineiston 
määrä vuoden 2009 lopulla oli noin 190 hkm

• Aineistot siirretään yleensä 40 vuoden kuluttua 
niiden luomisesta

• Paine ottaa vastaan uudempia analogisia aineistoja 
on kasvanut – se vapauttaa tilaa muualta

• Aineistomäärän arvioidaan kasvavan 
kaksinkertaiseksi vuoteen 2055 mennessä –
lähtökohtana on, että 2015 mennessä voidaan 
valtionhallinnossa siirtyä kokonaan sähköiseen 
säilyttämiseen

• Lisäksi yksityisarkistoaineistoja kertynee noin 10 % 
em. kasvuennusteen lisäksi



Keskusarkistoselvitys
• Opetusministeriö kutsui 7.8.2009 rakennusneuvos 

Erkki Ahon laatimaan selvityksen arkistolaitoksen 
tilantarpeesta ja keskusarkiston 
perustamistarpeesta

• Selvitys luovutettiin opetusministerille 29.1.2010
• Opetusministeriö pyysi lausuntoja selvityksestä

22.3.2010 mennessä
• Arkistolaitos päivittää juhannukseen mennessä

strategiansa ja täydentää sitä tarpeen mukaan 
syksyllä 2010

• Opetus- ja kulttuuriministeriö ottaa saamiensa 
lausuntojen perusteella esitykseen kantaa lokakuun 
2010 tulosneuvotteluissa arkistolaitoksen kanssa



Keskusarkisto 2015
• Arkistolaitos kannattaa selvitysmiehen esitystä

mahdollisen keskusarkiston sijoittamisesta 
Mikkeliin 

• Rakentamista esitetään aikaistettavaksi vuoteen 
2015, jotta aineistojen tilapäiseltä sijoittamiselta ja 
turhilta siirtokustannuksilta vältyttäisiin

• Ensimmäisen vaiheen tulisi olla valmis viimeistään 
vuoden 2017 lopulla, jolloin olisi mahdollista 
luopua Sörnäisten toimipisteestä keväällä 2018

• Arkistolaitoksella tulee olla mahdollisuus 
vastaanottaa 40 v nuorempiakin pysyvästi 
säilytettäviä aineistoja milloin se on 
valtionhallinnon kokonaisedun mukaista



Tilankäytön tehostaminen

• Kunnossapito- ja korjaussuunnitelma
• 4 000 hm lisäkapasiteetti hyllytystä tehostamalla 

JoMA, TMA, VMA, OMA
• 4 000 hm lisäkapasitetti MMA:n Naisvuoren 

kiintohyllyjen muuttamisella liukuhyllyiksi
• KA:n tutkijasalitoiminnan keskittäminen 

päärakennukseen ja Sörnäisten tutkijasalitilan 
vuokraus

• 1 500 hm lisäkapasiteetti luopumalla KA:n
arkistokirjastossa olevista kirjoista

• Ulkoasiainministeriön arkisto siirretään Joensuun 
maakunta-arkistosta Oulun maakunta-arkistoon



Tilanhallintajärjestelmä 2012
• Tilanhallintajärjestelmän käyttöönotto pyritään 

toteuttamaan vuoden 2012 aikana (OPM neuvottelut)
• Tukee kokonaiskapasiteetin suunnittelua ja aineistojen 

sijoittelulogistiikkaa
• Tukee digitoinnin suunnittelua ja toteuttamista, koteloiden 

uusimista sekä aineistojen siirtoja passiivisäilytykseen
• Mahdollistaa helpomman siirtymisen saapumisjärjestyksen 

mukaiseen sijoittamiseen 
• RFID-koodaus tulee toteuttaa osana toimeenpanoa
• Arkistolaitoksen tilanhallinnan tulee toimia osana 

”valtiokonsernin” arkistotilojen kokonaissuunnittelua ja -
hallintaa



Aluehallintovirastot

(1) Etelä-Suomen AVI

(2) Lounais-Suomen AVI
(3) Itä-Suomen AVI

(4) Länsi- ja Sisä-Suomen 
AVI

(5) Pohjois-Suomen AVI

(6) Lapin AVI



Alueorganisaatio
• Vaihtoehtoja:

- Nykyinen aluejakomalli
- Selvitysmiehen esittämä organisaatiomalli
- Aluehallintovirastojen mukainen jako (6 aluetta)
- Arkistolaitos yhtenä kokonaisuutena - toimipisteet

• Valtioneuvosto päättää maakunta-arkistojen piirijaosta 
ja aluehallinnosta yleensä. Mitä ovat valtion tulevat 
aluehallinnon yhdistämiseen ja kehittämiseen 
tähtäävät toimenpiteet? 

• Kaikissa tapauksissa on oltava selvä kuva siitä, mitkä
ovat alueellisen toiminnan tavoitteet ja miten ne 
niveltyvät arkistolaitoksen kokonaistehtävään?



Kuntien arkistot
• Arkistolaitos ei pyri laajentamaan toimintaansa 

kuntasektorille
• Arkistolaitos katsoi lausunnossaan, ettei sen tule 

ottaa vastaan kuntien aineistoja edes määräaikaiseen 
säilytykseen, sillä ne sitovat tilaresurssien käyttöä

• Kuntasektorilla on tapahtumassa omaehtoista 
kehitystä sekä sähköisten aineistojen että
paperiaineistojen keskitetyssä säilytyksessä

• Arkistolaitoksella säilyy kuntasektorilla vastuu 
tarkastuksista ja ohjauksesta

• Kuntasektorin asiakirjahallinnon ja sähköisen 
arkistoinnin kehittämisessä tulee ottaa huomioon 
julkishallinnon kokonaisetu



Kansallinen Digitaalinen 
Kirjasto ja Europeana

• Keskitetyt palvelut yhteiseen kulttuuriperintöön 
kuuluvien aineistojen saatavuuden ja käytettävyyden 
parantamisessa

• Arkistolaitos ja PAS-järjestelmä – miten rakentaa 
kansallinen ratkaisu sähköisten aineistojen 
pitkäaikaissäilytykseen 

• Sähke3-määritelmässä tavoitteena on tehostaa 
uudentyyppisten aineistojen hallintaa ja voimistaa 
kansainvälistä ulotuvuutta

• Arkistolaitoksella erityisavastuu aineistojen 
tuottamisessa tutkimuksen käyttöön 



• Kuuden valtionpäämiehen esitys Euroopan 
komissiolle Euroopan digitaalisen kirjaston 
perustamiseksi 28.4.2005

• Europeana – European digital library – avattiin 
marraskuussa 2008

• ”Yleisön suuri kiinnostus Europeanaa kohtaan oli 
selvästi havaittavissa palvelun käynnistyessä
marraskuussa 2008” (Europeana – seuraavat askelet,
28.8.2009 KOM(2009) 440 lopullinen)

• Tänään yli 1000 eurooppalaista kulttuurilaitosta 
osallistuu sisällön tuottamiseen Europeanaan ja yli 
150 instituutiota osallistuu sen partneriverkostoon



• 4,6 miljoonaa digitaalista objektia (kirjoja, 
sanomalehtiä, elokuvakatkelmia, karttoja, 
valokuvia ja asiakirjoja) 

• 47 % digitaalisista yksiköistä tulee Ranskasta 
• UK 10 %, Ruotsi 5,6 % (250 000 objektia), Suomi 

4 %
• Tavoitteena 10 miljoonaa objektia 2010
• Rahoitus 2009 – 2011: 6,2 miljoonaa euroa 

eContentplus-ohjelmasta
• Aikaisempaa rahoitusta ennen vuotta 2009 vain 

noin 1,3 miljoonaa euroa – rahoitusvolyymi pieni!



• HAASTEET:
• 2011 – 2013 jäsenvaltioiden ja yksittäisten kulttuuri-

instituutioiden osuuden tulee kasvaa
• Rahoitusmalli vuoden 2013 jälkeen on vielä avoin
• Kieliongelma: ”Kuka haluaa käyttää esim. 

suomenkielistä aineistoa Europeanan kautta ja 
millä kielillä aineistoja tulevaisuudessa etsitään?”

• Europeana ja kansallinen digitointi – esim. Ruotsin 
Riksarkivet digitoi 70 milj. kuvausyksikköä/vuosi

• Yhtenäiset tiedonhakumahdollisuudet ja 
metadatamallit vai pelkkä portaaliratkaisu?

• Käytettävyys tutkimuksessa?
• Europeana Heraldica



KILPAILUTILANNE:
• USCL esitti World Digital Libraryn (WDL) 

perustamisesta Unescolle 2005 
• WDL avattiin 21.4.2009 Pariisissa (USCL, Unesco, 

Bibliotheca Alexandrina ja muita kirjastoja)
• WDL sisältää vain joitakin tuhansia objekteja 2010
• Google Books esiteltiin 2004
• Sisälsi yli 10 miljoonaa skannattua kirjaa 2009
• Microsoft luopui omasta samaan aikaan 

käynnistämästään kilpailevasta hankkeesta
• Hakumahdollisuudet ja hakukoneet keskeisiä
• Tunnetaanko Europeana ja onko se 

kilpailukykyinen?



Arkistolaitos ja asiakirjat 
tieteellisessä tutkimuksessa

• Arkistolaitos on keskeinen osa Suomen 
tutkimusinfrastruktuuria (OPM julk. 2009:3)

• Yhtenäiset datastandardit ja metadatamallit mahdollistavat 
aineistojen tehokkaamman käytön tutkimuksessa

• DLM Forum; Moreq ja Moreq2 – kuinka tehokkaasti 
käytämme kansainvälistä kehitystä?

• CERIF (Common European Research Information Format) 
1980-luvun lopulta lähtien

• euroCRIS (European Common Research Information
System)

• Yliopistoissa keskustelua herättää CRIS-yhteensoveltuvien
järjestelmien käyttöönotto (SoleTM, SoleCRIS)



Kansainvälinen kehitys
• Revolutionizing Science and Engineering through

Cyberinfrastructures (NSF Report 2003).

”A new age has dawned in science and engineering research, pushed by
continuing progress in computing, information and communication
technology, and pulled by the expanding complexity of scope and scale of 
today’s challenges. 

Scientists in many disciplines have begun revolutionizing their fields by
using computers, digital data, and networks to replace and extend their
traditional efforts. The calculations that can be performed and the 
information that can be archived and used are exploding. 

The emerging vision is to use cyberinfrastructure to build more ubiquitous, 
comprehensive digital environments that become interactive and 
functionally complete for research communities in terms of people, data, 
information, tools and instruments and that operate at unprecedented
levels of computational, storage, and data transfer capacity.”



”

”The National 
Archives and the 
San Diego 
Supercomputer
Center sign
landmark agreement

… The partnering of NARA, 
SDSC and NSF comes at a 
time when the nation's
scientists and engineers are
seeking to increase U.S. 
competitiveness and 
leadership--and when the 
massive amounts of digital
data being generated by
researchers, educators and 
practitioners are demanding
new and innovative
strategies for digital
preservation”



”Digital information compiled for research
purposes is playing an increasingly
important role in today’s knowledge
economy. In many ways, data is the fuel
driving innovation and our capacity to 
address complex social and economic
problems. Although billions of dollars are
spent each year collecting data, Canada
lacks the necessary infrastructure to 
ensure these data are preserved and 
made publicly available. This limits the 
returns that can be made on our public
investments in research and undermines
good public stewardship.”

”… The core mission of a research data-
archive is not to preserve the recorded
memory of a group, organization or
nation, but to provide a vital service to 
the research community.”

Kanadan malli

www.sshrc.ca/web/about/publications/da_finalreport_ e.pdf



Euroopan unioni
• Green Paper – The European Research Area: New 

Perspectives (2007)

”2. Maailman huippuluokan tutkimusinfrastruktuuri. 
Merkittäviä infrastruktuureja tulisi luoda ja käyttää Euroopan 
yhteishankkeina. Niiden pitäisi olla koko Euroopan ja maailman 
tutkimusryhmien käytössä, ja Euroopassa työskentelevien tutkijoiden 
pitäisi voida käyttää kansainvälisiä infrastruktuureja ja laitteistoja 
muualla maailmassa. Infrastruktuurien tulisi olla integroituja ja 
verkotettuja Euroopassa ja maailmanlaajuisesti, mihin päästään 
samanaikaisesti kehitettävien uuden sukupolven sähköisten 
viestintäinfrastruktuurien avulla.”



– reinforce national strategies and structures for access to and preservation and dissemination of scientific 
information, tackling organisational, legal, technical and financial issues;
– enhance the co-ordination between Member States, large research institutions and funding bodies on 
access, preservation and dissemination policies and practices;
– maximise access for researchers and students to scientific publications, in particular by improving public 
procurement practices in relation to scientific information; this could include exchanging information on 
these practices and increasing the transparency of the contractual terms of "big deals", and exploring the 
possibilities for funding bodies, research institutions and scientific publishers from different Member States 
to work together in order to achieve economies of scale and efficient use of public funds by
demand aggregation;
– ensure the long term preservation of scientific information - including publications and
data - and pay due attention to scientific information in national information preservation strategies;



ICT Infrastructures for eScience

• EU Commission communication 5.3.2009, 
COM(2009) 108 final
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2009:0108:FIN:EN:PDF

• ”This Communication highlights the strategic role of ICT 
infrastructures as a crucial asset underpinning European
research and innovation policies, and calls on Member
States and the scientific communities, in cooperation
with the European Commission, for a reinforced and 
coordinated effort to foster world-class ICT 
infrastructures, also known as e-Infrastructures, to pave
the way for the scientific discoveries of the 21st century.”



Kehittämislinjoja Suomessa
• Suomen eScience-ohjelma (Opetusministeriön 

työryhmämuistiota ja selvityksiä 2007:7)
• Laskennallisen tieteen kehittäminen Suomessa 

(Opetusministeriön työryhmämuistiota ja selvityksiä 2007:23)
• Tutkimuksen infrastruktuurikartoitus (Tieteellisten 

seurain valtuuskunta) – tammikuu 2009
• Suomen Akatemia: 

- Tutkimushankehakemuksiin tiedonhallintasuunnitelma
- Laskennallisten tieteiden tutkimusohjelma (tammikuu 2009)

• Tieteen tietotekniikan keskus CSC - tutkimustiedon 
hallinnan kehittäminen, kansainvälistä kärkeä
edustavat supertietokoneet ja osallistuminen 
eurooppalaisiin ja kansainvälisiin grid-ohjelmiin



http://www.fsd.uta.fi/julkaisut/julkaisusarja/FSDjs06_OECD.pdf



CESSDA – Council of European
Social Science Data Archives
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